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5. Vezet6i program

5.1 Vezetéi alapelvek és szervezeti miikodés

Egy jol miik6dd iskola esetében alapvetd cél a mar bevalt értékek megdrzése mellett a szakmai
szinvonal folyamatos emelése és az intézmény tudatos, jovborientdlt fejlesztése.
Meggydzddésem, hogy az iskola akkor tudja maradéktalanul teljesiteni kiildetését, ha stabil
alapokra épitve képes meghjulni, alkalmazkodni a valtozé tirsadalmi és pedagdgiai
kihivasokhoz, mikézben megbrzi kozosségteremtd és értékkodzvetitd szerepét. Vezetdi
programomban ezért olyan redlis €s megvaldsithatd célokat fogalmazok meg, amelyek
biztositjdk, hogy az intézmény tanuléi jol hasznosithaté tudassal rendelkezzenek, kreativ,
gondolkodd, cgyiittmiikddésre képes fiatalokka véljanak, felvételt nyerjenek a szdmukra

legmegfeleldbb kozépfok intézménybe, és ott sikeresen helytalljanak.

Programom ko6zéppontjdban a pedagdgiai munka eredményességének névelése, a tanul6i
lemorzsolodas csokkentése, a hatranykompenzacio erdsitése, a tehetséggondozas folyamatos
biztositasa, a prevencios tevékenységek bévitése, a palyaorientdcié fejlesztése, valamint az
intézmeény belsd és kiils6 kapcsolatrendszerének tovabbi er6sitése all. Fontos célom tovabba az
iskola arculatdanak megdrzése és tudatos fejlesztése, a szakos ellatottsag hosszil tavi biztositasa,
valamint a fenntartéval valé eredményes egyiittmiitkédés révén a targyi feltételek javitdsa és a

sziikséges beruhdzdsok megvaldsitasa.

Meggydzédésem, hogy az intézmény eredményes milkddésének alapja az egyiittmiikddésre

épiild, kiszamithato és biztonsagos szakmai krnyezet.

A nevelbtestiilet hatékony munkéja érdekében kiemelten fontosnak tartom az intézményi
alapdokumentumokban megfogalmazott elvek kivetkezetes érvényesitését, a vilagos szakmai
¢s pedagégial célok kijelolését, a feladat- és hataskordk aranyos megosztasat, valamint az

egyenletesebb munkaterhelés kialakitasara valo torekvést.

Lényegesnek tartom a gyors és pontos informaciéaramlas biztositasat, a belsé tudasmegosztas

erdsitését, a tamogatd és korrekt belsé ellendrzési rendszer miikddtetését, a rendszeres szakmai
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egyeztetéseket, az Oraldtogatasokat, valamint a pedagdgusok szakmai fejlodésének

tamogatasat, kiilonds tekiniettel a tovabbképzéseken valé részvételre.

Vezet6i munkam soran kiemelt célom a bizalomra épiil6 intézményi légkér erdsitése és a nyilt

kommunikacié biztositasa a nevelGtestiilet, a tanulok és a sziilék iranydba egyarant.

Fontosnak tartom a feladatkérok egyértelmi meghatarozasat, az egységes kévetelményrendszer
kialakitasat, valamint azt, hogy az intézmény mindennapi mitkdését a kdlesonds tisztelet, a
szakmai partnerség €s a kizos felelosségvallalas jellemezze. E szemlélet erdsiti a nevel6testiilet
stabilitasat, tdmogatja a kozds gondolkoddast, és hozzdjarul az intézmény kiegyensuilyozott,

eredményes miitkodéséhez,

5.2 A pedagdgiai munka eredményességének fejlesztése

Kiemelt feladatnak tekintem a pedagbgiai munka eredményességének folyamatos javitasat. Az
orszagos kompetenciamerések eredményeinek fejlesztése érdekében szakmai fejlesztési terv
készitését tartom sziikségesnek, amely a munkakozosségek bevonasaval jelsli ki a tovabbi
elérelépés iranyait. Fontosnak tartom, hogy a tanulasi folyamatba olyan-kreativ, motivalé és
korszerll modszerek épiiljenek be, amelyek segitik a problémamegoldé gondolkodds fejlédését

és a diakok aktiv részvételét.

Ennek érdekében a tanulok felkészitésének tAmogatasara kompetenciafejlesztt feladatbankot
hoztunk létre, amely digitalis formaban is elérhetd. A Wordwall feliileten készitett interaktiv
gyakorlatok egyszerre szolgaljak a motivacié fenntartdsat, a digitalis kompetenciak fejlesztését

és a tanulési folyamat élményszeriibbé tételét.

Célom, hogy a jovoben is folytatodjon a digitalis tanulasi kdrnyezet tudatos fejlesztése, a
feladatbank ngvelése, valamint a jatékos, differencialt és élményszerii tanulasszervezési formak

alkalmazasa a mindennapi nevel6-oktaté munkéban.

A matematikai kompetenciak fejlesztésében fontos szerepet szanok a jatékos modszereknek,
példaul a ,darts matek™ jellegli foglalkozasoknak, amelyek egyszerre fejlesztik a logikai

gondolkodast, a szamolasi készséget és a tanuldsi motivaciot.

14



A matematikai kompetencidk fejlesztése érdekében a 2025/2026-0s tanévben intézményiinkben
elinditottuk a ,Darts matek” programot, amelyet a tapasztalatok alapjan hasznosnak és
motivalonak tartunk, ezért a jovében szeretnénk a t6bbi évfolyamra is kiterjeszteni. A program

a matematikai gondolkodas fejlesztését 6tvozi a mozgassal és a jaték élményével,

A tanulok a darts tébla hasznélataval kiilénboz6 szamitasi feladatokat oldanak meg, mikézben

fejlodik logikai gondolkodasuk, szdmoldsi készségiik és problémamegoldd képességiik.

A modszer kiilondsen hatékony a tanulok motivacidjanak névelésében, hiszen a jatékos forma
oldja a matematika iranti szorongast, és lehet6séget ad arra, hogy a tanulok élményszerii médon
gyakoroljak az alapvetd matematikai miveleteket. A program emellett hozzdjarul a
koncentracio, a kitartas és az egylittmiikidési készségek fejlédéséhez is, igy egyszerre

tamogatja a kompetenciafejlesztést €s a tanuldk pozitiv tanulasi attitiidjének kialakitasat.

Kollégdimmal kidolgoztuk a Magyary Pengd motivaciés modszert, amely hatékony a
lemorzsolédas csokkentésének érdekében. Koézosen kitalalt pengénkhdz szabalyrendszert
dolgoztunk ki. Az osztalyfonokok feltérképezték a tanulok vagyait, és ezeknek megfeleléen
gylijtést szerveztlink t6bb gimnéziumban. A gytijtés érzékenyitd hatassal van az elit gimnazium
jémodu gyerekeinél. Az els6 ,,vasarunkat™ harom éve rendeztiik meg, azdta a vasarok idépontja
rendszerint december valamint jinius hénapok elején keriilnek megrendezésre. A pengd
gylijtésével javult a fegyelem, érzékelhetdvé valt a motivacid. A program soran fellelheté az

tkoszemlélet, az Ujrahasznositas €s a kortars kapcsolatok erésitése.

5.3 Természettudomdnyos nevelés és digitalis innovacio

Vezetdi programom kiemelt eleme a természettudomanyos nevelés erésitése. Célom, hogy a
tanulok érdeklodése a természettudomanyos targyak irant novekedjen, ezért tamogatom az
ehhez kapcsolddo foglalkozasok bovitését, valamint a csillagaszati szakkor mikddtetését tobb
évfolyamon. Fontosnak tartom, hogy a tanulék a természettudomanyokat ne csupan
tantirgyként, hanem a vildg megismerésének lehetéségeként éligk meg. A
természettudoményos érdekl6dés erdsitését szolgalja az intézményben mikodo csillagaszati
szakkdr, amely évek ota fontos szerepet télt be a tanuldk tudomdanyos kivancsisaganak és kutatd

szemléletének fejlesztésében. A szakkor eredményességét jol mutatja, hogy tanuldink az
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Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem 4ltal szervezett Hell Miksa Csillagaszati Versenyen t5bb

alkalommal is bejutottak az orszdgos déntGbe.

Ezek az eredmények azt bizonyitjdk, hogy a tanulok érdeklédésére épits, élményszerii
természettudomanyos  foglalkozdsok  jelentdsen  hozzdjarulnak a  tehetségek

kibontakoztatdsahoz és a tudomanyos palya iranti érdeki6dés erdsitéséhez.

A mai tanulasi kdmyezetben a digitdlis kompetencidk fejlesztése elengedhetetlen. Ennek
megfeleléen fontosnak tartom a Digitalis Kollaboraciés Tér és mas korszerli oktatdsi
platformok tudatos, tervszerii és hatékony alkalmazasat. A digitalis eszkdzok megfeleld
haszndlata nem 6ncél, hanem a tanulds tdmogatdsanak, a differencialasnak és a motivacid

erdsitésének egyik fontos eszkodze.

5.4 Esélyteremtés, felzarkoztatas és tehetséggondozas

Kiemelt figyelmet forditok a hatranyos helyzetl, valamint felzarkoztatdsra szoruld tanuldk
timogatasara. A tanuloi lemorzsolodas csokkentése, a személyre szabott tamogatds, a
mentoralas €s a tanuldsi motivacid megerdsitése a kovetkezé idészak egyik legfontosabb
vezetdi feladata. Célom, hogy minden tanulé megkapja azt a pedagdgiai segitséget, amely

eldsegiti képességei kibontakoztatasat és sikeres iskolai elémenetelét.

Az elmilt években pedagégusaink szdmos olyan tovabbképzésen vettek részt, amelyek a
komplex személyiségfejlesziéshez nyljtanak korszer(i ismereteket. A meseterapia, zeneterapia
¢s mesejoga terliletén megszerzett tudds hatékonyan segitheti tanuldink 6nismeretének
fejlodését, érzelmi egyensulyat, személyes kifejez6képességét és stresszkezelését. A jovOben is

fontosnak tartom az ilyen jellegli pedagdgiai eszkdzok tudatos alkalmazasat,
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5.5 Palyaorienticié és tovabbtanulds timogatasa

A palyaorientacid fejlesztését kiemelt célnak tekintem. Ennek érdekében fontosnak tartom a
pedagogusképzés, az egyetemek, a kamardk és mds szakmai partnerek bevonasat, hogy
tanuldink minél tobb hiteles informécidt, személyes tapasztalatot és redlis jovoképet

szerezhessenek a tovabbtanulasi és életpalya-lehetdségekrdl,

Intézményiink fontos szakmai kapcsolatot apol a Heves Virmegyei Kereskedelmi és
Iparkamaraival, amely a palyaorientacios tevékenységiinkben nytijt jelentés tamogatast. Az
egyiittimiikddés keretében tanuléink megismerkedhetnek a kiilonbozé szakmak vilagaval, a
térség gazdasagi szereploivel és a szakképzés lehetdségeivel. A kamara programjai, bemutatdi
€s palyaorientaciés rendezvényei segitik a tanuldkat abban, hogy redlis képet kapjanak a

munkaerdpiac elvarasairol, és tudatosabban késziiljenek jovébeli palyavalasztasukra.

A kamara tdmogatdsaval tanuloink tobb alkalommal vettek részt lizemlatogatisokon, ahol
kozvetlen tapasztalatokat szerezhettek a kiilonboz6 szakmédk mindennapi gyakorlatardl és a

modern munkak&rnyezet mitkdéséral.

Az ilyen jellegli programokat a jovdben is szeretnénk folytatni és tovabb bdviteni, hiszen
jelentdsen hozzajarulnak a tanulok palyaorientdcidjanak erdsitéséhez és a tovabbtanulasi

dontések megalapozisahoz.

Az iskola feladata nem ér véget a tananyag kozvetitésével. Segiteniink kell tanuléinkat abban
is, hogy képesek legyenck tudatos dontéseket hozni sajat jovéjitkrol. A palyaorientaci6
eredményessége ¢rdekében fontosnak tartom az lizemlatogatasok, szakmai bemutatdk,

palyavalasztasi férumok és partnerintézményi egyiittmiikddések tovabbi erdsitését.

5.6 Egészségnevelés és drogprevencio

Az elmult id8szakban a telepiilés életében egyre stilyosabb tarsadalmi problémaként jelent meg
az oleso, illegalis drogok terjedése. Az nkormanyzati beszamolok és a lakosségi visszajelzések
alapjan megallapithaté, hogy Kerecsenden egyre gyakrabban fordulnak segitségért a
polgarmesterhez, a polgarérséghez és a rendérséghez a droghasznalattal 6sszefiiggd problémak

miatt. A vagyon elleni biincselekmények jelentds része is ezzel a jelenséggel hozhatod
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dsszefliggésbe. Ez a probléma az iskolat sem keriili el, ezért meggy6z6désemmé valt, hogy az

intézmény szerepe a prevencio teriiletén kiemelkedd jelent6ségil.

A kovetkezd Ot év vezetdi mesterprogramjanak egyik kozponti elemeként egy komplex
egészségnevelési és drogprevencios program kidolgozasat és miikodtetését tervezem. A
program célja, hogy erfsitse a tanulék egészségtudatos gondolkodasét, cstkkentse a
droghasznélat kockazatat, tAmogassa az érintett csalddokat, valamint megerdsitse az iskola, a

csaldd és a helyi kozdsség egyiittmiikddését.

A megvaldsitds soran egytitt kivanunk miikdni a renddrséggel, a csalddsegitd szolgélattal, az
egészségligyi szakemberekkel, a civil szervezetekkel, valamint a helyi nkorméanyzattal. A
program részeként rendszeres prevencids eléadasok, sziil6i forumok, mentalhigiénés
foglalkozasok és kozosségi programok szervezését tervezem. Kiemelt figyelmet kivanok
forditani az egészségre nevelés erdsitésére, a testi és lelki jollét tamogatésara, valamint azoknak
az €rtékeknek a kozvetitésére, amelyek segitik a fiatalokat a karos szenvedélyek elutasitisédban

és az egészséges életvezetés kialakitasiban.

5.7 Fenntarthatdosag és kirnyezeti nevelés

A fenntarthatosag kérdése személyesen is fontos szdmomra, ezért a jévOben is kiemelt
figyelmet kivanok forditani a kérnyezeti nevelés erdsitésére. Fontosnak tartom, hogy a tanulok
ne csupan elméleti ismereteket szerezzenek, hanem személyes tapasztalataikon keresztiil értsék

meg a természetvédelem, a felel6sségvallalds és a fenntarthatd gondolkodds jelentdségét.

Az iskola e teriileten is kézvetitd és formald szerepet 161t be: feladata, hogy a j6v8 nemzedéke
szamara olyan szemléletet adjon at, amely a természeti értékek megbecsiilésére, a kdrnyezet
irdnti érzékenységre €s a tudatos életvitelre épiil. Tamogatom azokat a programokat, amelyek a

tanulok kdzvetlen élményeire, aktiv részvételére és felelds cselekvésére épiilnek.
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5.8 Intézményi kapcsolatok és kommunikdcid fejlesztése

Az iskola sikeres mitkddéséhez elengedhetetlen a széles korii kapcsolatrendszer fenntartasa és
fejlesztése. Nyitottsagra torekszem az allami, Snkormanyzati, egyhézi és civil szervezetekkel
valo egyiittmikddésben, és kiemeliten fontosnak tartom a sziilékkel, a Sziiléi Munkakozésség
tagjaival, valamint a helyi alapitvanyokkal és civil szervezetekkel valé folyamatos parbeszédet

és egylitt gondolkodast.

Célom, hogy a meglévd jo kapcsolatokat tovabb erdsitsiik, és ezekre épitve tdmogassuk az
intézmény fejlédését. Fontos feladatnak tartom az intézményi kommunikécid fejlesziését is.
Ennek érdekében sziikséges az iskola honlapjanak folyamatos frissitése, valamint az intézmény
kdzbsségi médiafeliileteinek aktiv és tudatos mitkodtetése. Hosszabb tavi célom a széles korii
szakmai egyeztetés fenntartdsa nemcsak a pedagdgusokkal €s a tanulokkal, hanem a sziilékkel,

a fenntartéval és a telepiilési Gnkorméanyzattal is.

Meggyo6z8désem, hogy az eredményes intézményi miikddés egyik legfontosabb feltétele a
partnerségre épiild, nyitott és bizalmi kapcsolatrendszer. Az iskola akkor tud valdadi
kézdsségformalo erévé valni, ha egyiitt gondolkodik kémyezetével, és felelds kapesolatokat

€pit a telepiilés szereploivel.

5.9 Infrastrukturalis fejlesztések és intézményi jovokép

Az intézmény fejlodése szempontjabdl kulesfontossdgt a fenntartoval vald eredményes
egytittmilkddés, amely lehetséget biztosithat tovabbi beruhazasok megvaldsitiasira. Hosszabb
tavon kiemelt célként fogalmazom meg a D épiilet felujitasat, valamint minden olyan fejlesztési
lehetdség kihasznaldsat, amely hozzajarul az iskola korszer(ibb, biztonsagosabb és motivalobb

mukddéséhez.

Célom az iskola arculatdnak megbrzése €s tovabbi erésitése, a didkénkormanyzat tamogatésa,
a kozosségi élet fejlesztése, valamint olyan intézményi milkddés biztositdasa, amely egyszerre
épit a stabil szakmai alapokra és nyitott a meg(ijuldsra. Tovabbi célom a szakos ellatottsag
hosszil tavu biztositasa, a palyazati lehetbségek folyamatos figyelemmel kisérése és
kihasznaldsa, valamint a fenntartdval vald egyiittmiikddés erdsitése az intézmény fejlédése

érdekében.
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Meggydzbdésem, hogy mindezek egyiitt jarulnak hozza ahhoz, hogy a Kerecsendi Magyary
Karoly Altalanos Iskola a jovében is olyan intézmény maradjon, amely sikeresen tamogatja

tanuldi tovabbtanulasat, személyiségfejlodését és tarsadalmi beilleszkedését.

6. Zaré gondolatok

A Kerecsendi Magyary Kéroly Altalanos Iskola t6bb mint két és fél évszazada meghatarozd
szerepet t0lt be a teleplilés életében. Az intézmény nemcsak oktatasi feladatot 1at el, hanem

fontos koz8sségi és tarsadalmi kiildetést is teljesit.

Az elmult évek vezetéi munkéja sordn arra toérekedtem, hogy az iskola stabil, szakmailag
megalapozott és folyamatosan fejl6dd intézmény legyen. Meggy6z6désem, hogy a kizdsen
végzett munka, a pedagogusok szakmai elhivatottsaga és a koz6sség timogatasa olyan értékek,

amelyekre a jovGben is épithetiink.

Az eléttiink 4ll6 idészak szamos kihivast tartogat. A tarsadalmi véltozasok, a tanuldk eltérd
szocialis héttere, valamint az oktatas folyamatos megujulasa mind olyan tényezk, amelyekre
az intézménynek tudatos szakmai vélaszokat kell adnia. Ugyanakkor ezek a kihivasok
lehetéséget is jelentenek arra, hogy az iskola tovabb erdsitse szerepét a telepiilés kdzosségi

életében.

Vezetdl munkam sordn olyan intézmény mikddtetésére torekszem, amelyben a tanulok
nemcsak tudast szereznek, hanem olyan értékeket is elsajatitanak, amelyek segitik ket abban,
hogy a tarsadalom felelés, egyiittmiikddé és hasznos tagjaiva valjanak. Célom egy olyan iskola,
ahol a pedagdgusok szakmai munkéja megbecsiilést kap, a pedagdgiai munka magas szakmai
szinvonalon, tdmogaté és biztonsdgos légkorben valdsul meg, és ahol a tanuldk, pedagdgusok
és az intézmény valamennyi dolgozdja k6zds célok mentén, egymast segitve végzi mindennapi

munkajdt, a sziilék pedig partnerként vesznek részt az iskola életében.

Ugy vélem, hogy az intézmény sikeres miikddésének alapja az egyiittmiksdés. A kitlizétt célok
megvaldsitdsdhoz szamitok a Fenntartd tamogatdsara, a nevelStestilet szakmai
elhivatottsagéara, valamint a sziilok és a tanuldk bizalmara. Biztos vagyok benne, hogy a kizos
gondolkodasra, a kélcsonds tiszteletre és a partnerségre éplilé munka lehetévé teszi, hogy a
Kerecsendi Magyary Karoly Altalinos Iskola a jovSben is stabil, fejléds és értékteremtd

intézményként szolgalja a telepiilés koztsségét.

20



Hiszem, hogy az iskola jovdje a kozbsség erejében, a pedagdgusok szakmai elhivatottsdgaban

és a gyermekekbe vetett hitben rejlik.

Meggy6z6désem, hogy a kdzdsség ereje, a pedagdgusok szakmai elhivatottsiga és a jovibe
vetett hit biztos alapot teremt ahhoz, hogy a Kerecsendi Magyary Karoly Altalanos Iskola a
kovetkezo években is stabil, folyamatosan fejl6d6 €s értékteremtd intézmény maradjon. Bizom
abban, hogy a pélyazatban bemutatott szakmai elképzelések és fejlesztési iranyok
hozzajarulnak az intézmeény tovabbi fejlddéséhez, és lehetdséget kapok arra, hogy a kvetkezd

idészakban is elkdtelezetten szolgaljam az iskola kdzosségét.

A vezetdi palyazatom sikeres tdmogatdsa esetén a mult eredményeire épitkezve kivanok
dolgozni, a nevelbtestiilettel kdzdsen mitkddtetni egy olyan iskolat, ahova szivesen hozzak

gyerekilket a sziilok €s a tanuldk a szamukra legjobb képzést kapjak.

Kerecsend, 2026. marcius 16.
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